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Innovationen &

drkte: Mittelstandsfinanzierung

Alternativ finanzieren: Das Geschift mit den Forderungsverkiufen floriert

Factoring entlastet
die Bilanz

VDI nachrichten, Frankfurt, 7. 11. 08, elb -

Eine schlechtere Zahlungsmoral hat der Bundesverband
deutscher Inkasso-Unternehmen schon konstatiert - eine der
ersten Auswirkungen der Finanzkrise und der wirtschaftlichen
Abschwéchung. Dem kénnen Unternehmen durch Factoring

vorbeugen - so bleiben sie liquide.

eim Factoring verkauft ein Un-

ternehmen seine Kundenfor-

derungen und verzichtet dabei

als ,Gebiihr” auf einen gewis-
sen Prozentsatz seiner Forderungen.
Als Gegenleistung iibernimmt das
Factoring-Institut die Eintreibung der
Forderungen beim

Absatz schon erste Auswirkungen der
Finanzkrise, sagt Norbert Winkel-
johann, fiir den Mittelstand zustéindi-
ger Vorstand der Unternehmensbera-
tung PricewaterhouseCoopers (PWC).
Denn die Banken seien vorsichtiger
bei der Kreditvergabe, die Unterneh-
men sorgten sich um

Kunden. Diese alterna-
tive  Finanzierungs-
form hat in den letzten
Monaten einen krifti-
gen Aufschwung ge-
nommen.

»In Zeiten knapper
Refinanzierung  steigt
das Interesse”, hat Ale-
xander Moseschus be-
obachtet. Er ist Ge-
schéftsfithrer des
Deutschen Factoring-
Verbandes, einer Bran-
che, die schon im ers-
ten Halbjahr 2008 ih-
ren Umsatz um fast ein
Viertel gegeniiber den
ersten sechs Monaten
2007 auf knapp 51
Mrd. € steigern konn-
te.

Denn immer mehr
Unternehmen vor al-
lem aus dem Mittel-
stand schauen sich
nach alternativen Fi-
nanzierungsformen
um. Ein Fiinftel der
mittelstandischen Un-
ternehmen spiire im

Der Forderungsverkaufer er-
hélt sofort Liquiditat, die
sich entsprechend dem Um-
satz entwickelt.

Der Forderungsverkaufer ist
tiber die aktuelle Bonitét sei-
nes Kunden informiert.

Die lastigen Mahnungen bei
Zahlungsverzug tbernimmt
die Factoringbank.

Die Forderungen sind zu
100 % gegen Ausfall gesi-
chert.

Die Bilanz wird entlastet.

Das Unternehmen kann sich
auf seine eigentliche opera-
tive Tétigkeit konzentrieren,

Experten raten aber immer
zu einer Mischfinanzierung
- niemals auf eine einzige
Finanzierungsform verlas-
sen. Auch Leasing bietet
sich da neben dem (iblichen
Kredit der Hausbank an.
schol

die Auswirkungen der
Finanzkrise auf die
Konjunktur und stell-
ten geplante Investi-
tionen erst einmal zu-
riick, selbst wenn es
ihnen derzeit noch

recht gut gehe.
Wir spiiren die
Auswirkungen der Kri-

se in zweierlei Hin-
sicht”, sagt Franz Mi-
chel, Geschiiftsfiithrer
der Coface Finanz
GmbH in Mainz. Diese
Tochter der franzosi-
schen Coface-Gruppe
gehort zu den grofen
Factoring-Gesell-

schaften in Deutsch-
land. Die Liquiditat
werde knapp, knappe
Giiter teurer. ,Es ist Li-
quiditdt da, aber im
Schnitt sind die Preise
der Gesellschaften um
10 % bis 15 % gestie-
gen“, sagt Michel.
Zum anderen aber li-
mitierten die Banken
eben die Kreditver-

gabe, und genau das fordere das Ge-
schift der Factoring-Anbieter.

Die Preise berechneten sich aus dem
Ein- oder Dreimonats-Euribor-Zins-
satz (das ist der Satz, zu dem sich die
Banken am europ#ischen Geldmarkt
Geld ausleihen), erldutert jutta Korber,
Griinderin der Hamburger Beratungs-
gesellschaft Hanse Factor. Hinzu kom-
me noch eine Marge, die Anfang 2008
zwischen 1,5 und 1,75 Prozentpunkten
gelegen habe. Inzwischen liege diese
aber beizweiund drei Prozentpunkten.

Doch die Konditionen hingen auch
stark von der Bonitdt des jeweiligen
Kunden ab, meint Axel Burghardt, Ge-
schéftsfithrer der Burghardt und Sohn,
eines saarlindischen Unternehmens,
das sich um die Entsorgung und Ver-
wertung von Sekundérrohstoffen kiim-
mert. Noch spiire sein Unternehmen
dies jedoch nicht.

Factoring ist aber nicht die Losung
fiir alle Unternehmen. ,Factoring ist
teurer als ein Darlehen*, sagt Spezialis-
tin Korber. Auferdem sammeln die Fi-
nanzierer detaillierte Informationen zu
Gldubigern, Schuldnern, der Bilanz-
struktur und der Konzentration auf ei-
nen oder mehrere Kunden. ,, Es wird kri-
tischer hingeschaut", meint auch PWC-
Vorstand Winkeljohann. Denn auch die
Anbieter von Factoring oder Leasing
wollten keine hoheren Risiken einge-
hen. Meistens werde ohnehin eine Wa-
renkreditversicherung abgeschlossen,
erldutert Jutta Korber, das entlaste
dann die Factoring-Gesellschaft beim
Risiko. So auch bei der Coface Finanz
GmbH. , Unser Geschiftsmodell ist ge-
erdet”, sagt Franz Michel von Coface.
Denn alle Forderungen seien kreditver-
sichert tiber die Coface-Gruppe. ,Da-
durch sind wir immer zu 100 % abgesi-
chert."

Sollte ein Kunde einmal keine Kre-
ditversicherung abgeschlossen haben,

die sich nicht selbst um ihre Forderungen und ihr Mahnwesen
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kiimmern wollen, lassen Profis ran: die Factoring-Gesellschaften. Foto: BlickwinkelMcPhotos

dann hole Coface dies iiber eine Riick-
versicherung nach. Das gelte vor allem
fiir Kunden, die aus Lindern mit héhe-
ren Risiken stammten, etwa aus den
USA, aber auch aus GroBbritannien.
Besser sei es, eine solide Factoring-
Bank zu wihlen, die dem Unterneh-
men auch Hinweise auf die Bonitét ih-
rer Kunden geben kann, meint Spezia-
listin Kérber. Die Auswahl der richtigen
Factoring-Gesellschaft sei auch in an-
derer Hinsicht sehr wichtig, meint sie.
Die Factoringbanken seien ndmlich
zum Teil stark spezialisiert. Und in den
Branchen gebe es unterschiedliche An-
forderungen.

So seien etwa im Maschinenbau
héufig Projektgeschiifte tiblich, bei de-
nen bei der Auftragsvergabe schon 30 %
bis 40 % des Preises fillig seien. Diese

Forderungen seien aber nicht faktora-
bel, weil ihnen noch keine Leistung ge-
geniiberstehe. Die Vertrige miissten al-
so entsprechend anders gestaltet wer-
den.

In der Autobranche dagegen wiirden
viele Autohersteller noch darauf beste-
hen, dass die Zulieferer ihre Forderun-
gen, die sie gegeniiber den Herstellern
haben, nicht abtreten, obwohl dieses
Abtretungsverbotseit 1994 aufgehoben
sei. Zwar konnten die Zulieferer dann
auf ,stilles Factoring” ausweichen, wo-
bei die Factoring-Bank im Hintergrund
operiert, aber nach auflen nicht er-
sichtlich ist. Doch kidme es zum Kon-
flikt, wiirden die Hersteller vor Gericht
oft unter Hinweis auf die Vertrags-
bestimmung noch obsiegen.
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